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NOTA INTRODUTORIA

1.1 INTRODUCAO

O Administrador Unico da SDT electronica, S.A., em cumprimento do disposto nos
artigos 65° e 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, vem submeter a apreciagéo
dos senhores acionistas o Relatorio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

O capital social da empresa é constituido por 40.000 agdes com um valor nominal
de 5€. Tem como acionistas, a empresa SDT Investimento SGPS SA com um total
de 22.000 agdes representativas de 55% do capital no valor de 110.000 euros, e a
empresa suica SDT Gestion et Investissement SA com 18.000 agdes que
representam os restantes 45% do capital no valor de 90.000 euros.
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1.2 MENSAGEM DO ADMINISTRADOR UNICO

Nio existem dividas que o ano de 2020 ficara registado como um marco na historia
mundial. Fomos expostos a uma pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 que se
propagou num apice a escala planetdria, criando varias vagas de contaminac¢éo. Os
efeitos foram severos a todos os niveis: sanitario, econdmico e social. Em alguns
meses, 0s cientistas conseguiram desenvolver um conjunto de vacinas que nos
permitirdo, a prazo, assegurar, de acordo com as previsdes dos especialistas, a
imunidade de grupo ainda durante o ano de 2021. Porém, ndo ha duvidas que a
recuperagdo a todos os niveis serd lenta e marcardA uma nova etapa no
desenvolvimento da nossa sociedade.

O setor das telecomunicag¢des foi desafiado pela pandemia porque, de um dia para o
outro, mudadmos de hébitos como foi o caso do teletrabalho e de padrdes de
consumo, de que € exemplo, o aumento exponencial de streaming de video. Porém,
os operadores demonstraram ser muito resilientes e deram uma resposta muito
positiva aos desafios langados.

O balango que fazemos da nossa atividade de 2020 € claramente positiva e
encorajadora porque, num contexto que era incerto, conseguimos alcangar todos os
nossos objectivos qualitativos e quantitativos que nos tinhamos proposto no inicio
do ano.

A nivel comercial, apesar do ligeiro recuo do volume de negdcios de cerca de 12%
em relagdo ao ano anterior, consoliddmos a nossa atividade interna e tivémos um
excelente desempenho a nivel internacional com um crescimento de 9% no volume
de negdcios face ao ano anterior.

Os nossos resultados e indicadores financeiros sdo excepcionais nas circunstancias
atuais e demonstram uma vez mais a solidez da empresa e o rigor da equipa de
gestdo. O resultado antes de impostos cresceu 13% para 1,6M€ e mantivemos
niveis de autonomia financeira acima dos 50% e de solvabilidade de 1,05.

De um ponto de vista tecnoldgico, aumentamos significativamente a abrangéncia
do nosso portfolio e acrescentdmos mais valor a todas as atividades que
desempenhamos. Estamos atentos & disrupgdo tecnolégica que o setor atravessa e
teremos mais conhecimento e capacidade de resposta para as novas tecnologias
como € o caso do 5G.

Continuamos a investir na nossa estratégia de internacionaliza¢do adicionando
novas geografias para a nossa atuagéo e contratando recursos especializados para
nos apoiar neste esforco.

Permanecemos fieis a nossa identidade e aos nossos valores no sentido de
tomarmos a iniciativa de sermos criativos e inovadores para assegurar que OS
nossos clientes alcancem os seus objetivos e que tenham sucesso.
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Finalmente, uma palavra de apreco a toda equipa SDT que, diariamente
demonstram uma capacidade de entrega excecional.

1.3 ESTRUTURA ACIONISTA

SOINTEL
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1.4 ESTRUTURA FUNCIONAL
Administrador Unico Bertrand Hely Bernard Bouet
Fiscal Unico:
Sociedade de Revisdo de Contas Gomes Marques, Carlos Alexandre &

Associada SROC (N°137)

Representada por Carlos Alexandre (ROC n° 692)
ROC Suplente Carla Malhdo (ROC n° 1268)
1.5 DESTAQUES 2020

O que marca o nosso percurso em 2020 €, por um lado, a nossa solidez, refletida em
resultados e indicadores consistentes, € por outro, o dinamismo da atividade
internacional, combinada com o nosso esfor¢o de diversificagéo.

O crescimento futuro da empresa estd sustentado na expansdo internacional. Ja

representa 22% do nosso Volume de Negocios total, com um crescimento de 9%
face ao ano anterior, maioritariamente assegurado pela atividade desenvolvida no
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Meéxico. Elegemos a America Central como nossa prioridade na regido e
desenvolvemos oportunidades de negdcio no Panama e Colombia onde esperamos
ter impacto num futuro préximo.

A nivel tecnologico, tomamos a decisdo de alargar o nosso portfolio e propor um
conjunto de solu¢des para redes de acesso, que vai para além das solugdes de
processamento de video.
Em Portugal permanecemos lideres em:
1) Equipamentos terminais para mercado residencial (STB, Dect, Gateways) ->
mais de 350.000 unidades vendidos
2) Solugdes de transmissdo de video em redes FTTX — 4000 PONs

E investimos em solugGes de acesso, activas e passivas sustentadas em arquitecturas

desagregadas e que serdo massivamente utilizadas nas redes de nova geracgdo seja
5G e XGSPON.

Em 2020, investimos no desenvolvimento préprio de solugdes diferenciadoras em
Cloud que nos va@o permitir abordar novos mercados.
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1.6 PRESENCA INTERNACIONAL

A internacionalizagdo permanece como um dos pilares estratégicos de crescimento
e de afirmagdo da SDT no mercado. A globalizagdo, para noés um fator de
oportunidade e a experi€éncia acumulada ao longo de mais de oito anos, permite-nos
encarar o futuro com ambigéo e otimismo.

Presentemente, a empresa ja consolidou uma reputagdo que lhe permite concorrer
aos projectos mais estratégicos e de maior envergadura a nivel internacional. O
mercado reconhece que a SDT oferece todas as garantias de boa execucdo dos
projectos e de credibilidade, como um fornecedor de tecnologia de exceléncia.

A regido da America Central ¢ do Sul é a que representa maior potencial de
crescimento no futuro. E nessa regido destacamos o Mexico, Panaméa, Colombia e
Peru que correspondem as economias mais fortes e com elevado crescimento
demografico. Os operadores de telecomunicagdes operam em redes muito extensas
e que requerem muito investimento de modernizagdo. O foco da SDT esta centrado
na evolugéo das redes de acesso seja no acesso em fibra 6tica, bem como no acesso
radio em 4/5 G.

Na Europa temos que olhar para o mercado ndo s6 em termos da area geografica,
mas também em fun¢fo da consolidagdo que tem ocorrido nos operadores de
telecomunicagdes. O nosso mercado mais natural seria o mercado ibérico por efeito
da proximidade, cultural e operacional. Porém, este traz-nos alguns desafios e
barreiras sobretudo de proteccionismo. O que faz sentido para nds € desenvolver
algumas contas globais como s@o os casos dos grupos Vodafone, Telefonica e
Orange que tém presenca em multiplos paises e que, estando certificados a nivel
global, nos permitem vender nas respetivas afiliadas.

Finalmente, o continente Africano pela proximidade geografica e pela ligagdo que
temos como Pais aos PALOP, constituem territérios de potencial oportunidade de
negdcio. O potencial por um lado € substancial mas é preciso reconhecer que séo
projetos complexos, com risco e de dificil implementag&o.

2.RELATORIO DE GESTAO

2.1 INDICADORES DE GESTAO E DESEMPENHO
FINANCEIRO

A SDT tem tido ao longo dos tltimos anos um crescimento sélido nos principais
indicadores economicos e financeiros. Tal s6 foi possivel pela constituigdo de uma
base solida de know-how e de reputag@o perante os nossos clientes, o que nos
permitiu enveredar pelo mercado externo com a certeza que iriamos ter sucesso.
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E um facto que tal como a esmagadora maioria das empresas, a pandemia nfo
deixou de nos afetar. A quebra de 12% no nosso Volume de Negocios justifica-
se, nio tanto pela retra¢io do investimento por parte dos nossos principais
clientes, mas mais pelos atrasos que se observaram na execucio dos mesmos.
Ou seja, houve projetos que tiveram que ser reagendados para 2021 por falta
de capacidade operacional ja que havia muitas restri¢ées de acesso fisico as
instalac¢oes do cliente.

Contudo, com o aumento das nossa margens mas também com uma redugdo dos

encargos com Fornecimentos e Servicos Externos permitiu-nos melhorar o
EBITDA em 5% (2ME€ vs 1,9ME€).

O Resultado Liquido do Exercicio teve um incremento em termos absolutos de
cerca de 200K€ (1,2M€ vs 1,0M€) em consequéncia de uma redug@o significativa
dos gastos financeiros.

Na sequéncia do que ja tinha contecido em 2019, o nosso Endividamento foi baixo,
tendo até reduzido face ao ano anterior. Também pela positiva, o racio de EBITDA
face a0 Volume de Negocios aumentou face ao ano anterior, sinal da crescente
rendibilidade da empresa.

Por outro lado o indicador de Autonomia Financeira que tem vindo a crescer desde
2017, fixando-se nos 51%, excelente sinal da solidez dos nimeros apresentados que
permitem verificar que a empresa estd a recorrer cada vez menos a capitais alheios
para financiar a sua atividade.
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INDICADORES DE GESTAO E DESEMPENHO FINANCEIRO

A Variacdo
Descrigio 2020 2019 2018 2020/19
Volume de Negdcios 33.037 37.728 46.871 -12%
Subsidio a Exploragdo - 138 286 -100%
Custo Mercadorias Vendidas Mat.Consumidas 24.723 30.609 38.830 -19%
Gastos com Pessoal 1.330 1.274 1.226 4%
Fornecimentos e Servigos Externos 2.551 2.750 2617 -7%
Gastos Depreciagdo e Amortizagdo 160 162 208  -1%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 1.992 1.905 2.751 5%
Perdas por Imparidade 1.338 1.713 196 -22%
Resultados Operacionais(EBIT) 1.832 1.743 2.543 5%
Meios Libertos Liquidos(MLL) 2.714 2.886 1.883 -6%
Resultados Financeiros -173 -271 -368  -36%
VAB(Valor Acrescentado Bruto) 5.763 4.507 5710 28%
Resultados Antes de Impostos 1.659 1.472 2,174  13%
Resultados Liquidos 1.216 1.011 1.479  20%
Disponivel 2.074 934 659 122%
Ativo 14.207 12.039 18.473  18%
Passivo Corrente 5.463 4.472 11.121  22%
Capital Proprio 7.2719 6.108 5976 19%
Passivo Total 6.928 5.931 12497 17%
Liquidez imediata( Disponivel/Passivo Corrente) 0,38 0,21 0,06 82%
Autonomia Financeira(Capital Proprio/Ativo) 51,2% 50,7% 32% 1%
Solvabilidade(Capital Proprio/Passivo) 1,05 1,03 0,48 2%
Endividamento(Passivo/Ativo) 0,49 0,49 0,68 -1%
EBITDA/Ativo 14% 16% 15% -11%
Net Debt/EBITDA(n® de anos) 0,4 0,6 0,8 -22%
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 67 93 115 -28%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 23 39 89 -41%
N° Médio de Colaboradores 31 33 33 6%
VN/N® Colaboradores 1.066 1.143 1420 -7%
VAB/N° Colaboradores 186 137 173 36%
EBITDA / Volume de Negdcios 6,0% 5,0% 59% 1,0%
EBIT / Volume de Negécios 5,5% 4,6% 54% 0,9%
Rentabilidade dos Capitais Proprios(ROE) 16,7% 16,6% 24.7%  0,2%

2.2 ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

Portugal

A pandemia Covid-19 afetou profundamente a atividade econémica em 2020, em
Portugal e no resto do Mundo. As medidas de contengdo da crise de satide publica e
a atitude de precaucdo dos agentes economicos determinaram uma quebra sem
precedentes do PIB, que registou neste ano uma diminui¢éo de 7,6%. E a maior
queda desde o inicio do Século XX.

Para esta reducdo significativa do PIB contribuiram a quebra do consumo privado
em -2,6% mas principalmente da procura externa de 4,8% o que para um Pais como
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Portugal com um peso tdo importante da atividade turistica acabou por se refletir e

muito na atividade de muitos portugueses quer em termos pessoais quer
empresariais.

Para fazer face aos impactos economicos e sociais, o0 Governo colocou a disposi¢do
das familias e das empresas um conjunto de medidas e apoios sociais para
salvaguardar os rendimentos dos trabalhadores e o funcionamento das empresas.

No total, as medidas excecionais de apoio & economia ultrapassarm os cinco mil
milhdes de euros em 2020.

Apesar de tudo e da elevada divida publica que temos em Portugal, foi possivel ao
Governo garantir a sustentabilidade das contas publicas, gracas & margem
orcamental conquistada nos ultimos cinco anos.

Contudo, prevé-se que o Pais deixe de estar em confinamento ja no inicio do 2°
trimestre do ano seguinte, permitindo que a atividade econdémica possa ser
retomada progressivamente.

Nesse sentido, prevé-se que o crescimento real da economia seja de 3,3% em 2021
e de 4,9% em 2022, sendo que neste ultimo ano, a economia portuguesa recupera
para o nivel do PIB real pré-pandemia(2019).

Em rela¢do ao cendrio or¢amental, ndo obstante a projecdo apontar para a redugéo
continuada do desequilibrio or¢gamental, prevé-se um défice orcamental de 4,1% do
PIB sendo que 1,1% do PIB sera o impacto das medidas ainda a adoptar em 2021
para combate & pandemia. Para 2022 prevé-se que o défice diminua para 2,1% do
PIB.

No Mundo

A atividade economica mundial regista uma quebra acentuada em 2020, sem
paralelo nas décadas mais recentes. Assim, de acordo com a OCDE, o PIB mundial
deve reduzir-se em cerca de 4,5% em 2020, apds um ciclo de uma década de
crescimento (de 3,7%, em média, entre 2010 e 2019) tendéncia extensivel a todas as
economias avangadas e a generalidade dos paises emergentes.

O surto pandémico criou uma disrup¢do na economia mundial caracterizada por
efeitos que se interligam e se amplificam, tanto do lado da oferta (perturbagdes nas
cadeias de producdo globais levando a suspensdo temporaria de atividade de
empresas) como da procura, traduzindo o impacto negativo das medidas de
confinamento implementadas pelos diferentes paises, e contribuindo para o
adiamento das decisdes de consumo e de investimento.

O ressurgimento de novos casos de COVID-19, em finais do verdo de 2020,
especialmente nos EUA, na Europa e na América Latina, ditou o prosseguimento de
medidas de contengfo para travar a crise sanitaria. Desta forma, o atual contexto
internacional e europeu pode ser caracterizado por uma incerteza muito elevada,
estando a retoma e o ritmo de recuperacdo amplamente condicionados pela
evolucdo mundial da pandemia.
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As medidas de contengdo relacionadas com a COVID-19 provocaram uma queda
sem precedentes do produto e comércio mundiais no segundo trimestre de 2020.
Com efeito, neste trimestre, o PIB do G20 registou uma contragdo em volume de
9,1% em termos homdlogos, que se traduziu numa quebra de 5,4% no primeiro
semestre (crescimento de 2,8% no primeiro semestre de 2019); esta contrag¢io foi
global, abrangendo todos os paises com exce¢io da China, a qual ja mostrava
sinais de alguma recupera¢io, por estar numa fase mais avan¢ada do ciclo da
pandemia. Por seu lado, o comércio mundial de mercadorias em volume diminuiu
de forma abrupta, com uma quebra de dois digitos no segundo trimestre de 2020 (-
9% no primeiro semestre), com destaque para uma evolucdo particularmente
negativa nas economias avangadas.
No contexto de forte recuo da atividade econémica mundial e de retragdo da
procura interna, em conjuga¢do com o aumento sem precedentes da incerteza
quanto as perspetivas econdomicas e de emprego, prevé-se que o PIB da area do
euro diminua em cerca de 8% em 2020, apés um crescimento consecutivo nos
altimos seis anos (de 1,8%, em média, entre 2014 e 2019). O endividamento das
empresas devera aumentar significativamente em 2020, devido a quebra dos lucros
durante o primeiro semestre e ao recurso a um maior financiamento, para colmatar
as necessidades de liquidez. Adicionalmente, para além da redugfio da procura
externa da area do euro (prevista de dois digitos), a apreciacido do euro face ao

ddlar pode condicionar a evolucio das exportacdes, tornando-as menos
competitivas.

2.3 ATIVIDADE DO GRUPO

A empresa teve um grande foco da sua atividade no desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas para as redes de nova geragéo seja em fibra (FTTX) seja no radio na
migragdo do 4G para o 5G, com a perspetiva e ambic¢io de sermos um integrador de
referencia para as tecnologias do futuro. Estamos portanto a desenvolver um
conjunto de iniciativas e de investimentos que nos colocario numa posig¢do de
poder apresentar solucdes e servigos especializados com valor acrescentado.

Na drea do video podemos afirmar que o mercado estd em profunda transformagdo
com os servios de streaming OTT que alteraram os padrdes de consumo de
televisdo. Cada vez mais se exige que os conteudos sejam disponibilizados em
multi plataformas, em baixa laténcia e em ambientes de mobilidade. A SDT propde
solugdes inovadoras que respondem a todos estes desafios.

Nos mercados de Defesa e Seguranga seguimos a estratégia de acompanhar os
projetos que estdo previstos na LPM e nos or¢amentos plurianuais das forgas de
seguranca. Na Defesa estamos presentes nos trés ramos das for¢as armadas e com
particular incidéncia nos projetos de modernizagdo e renovacdo dos sistemas e
aparelhos em operagéo.

Finalmente, quanto aos equipamentos terminais para o retalho, estamos a

reposicionar a nossa oferta nos aparelhos recondicionados e a desenvolver
oportunidades nos servigos que serdo disponibilizados pelas redes de nova geragéo.
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2.4 ANALISE SETORIAL

Os Sectores das TelecomunicagGes, Defesa e Seguranga representam em 2020 mais
de 12% do PIB nacional.

O mercado das telecomunicagdes apresenta resultados e racios muito positivos. Os
principais operadores continuam a crescer na base de clientes mas sobretudo em
nimero de servigos o que lhes permite aumentar a receita por cliente. Os resultados
disponiveis indicam que todos vdo encerrar o ano de 2020 com melhores
resultados do que o ano anterior. Os niveis de investimentos mantém-se elevados e
o sector estd comprometido em desenvolver redes fixas e moveis de nova geragéo.

O setor da Defesa esta dependente do orgamento de estado e da Lei de Programacéo
Militar para os programas de investimento plurianuais. Tendo em conta o quadro
macro-econdmico mais desfavordvel das contas publicas, prevé-se que alguns
projetos possam ser atrasados mas num contexto internacional instavel € pedido aos
membros NATO que mantenhan niveis de investimento na ordem dos 2% do PIB.

A nivel do consumo de produtos electrénicos onde se enquadra a nossa atividade de
retalho, existe uma forte pressdo concorrencial das transacdes online em
plataformas electronicas que seguramente representa um grande desafio para o
setor. O ano de 2020 foi um ano muito complexo devido ao fecho das lojas e a
redugéo do poder de compra dos consumidores.

A nivel internacional e nas geografias onde estamos envolvidos, constatamos que
existem ainda muitas insuficiéncias ao nivel das infra estruturas de comunicagao.

2.5 PERSPETIVAS FUTURAS

A SDT tem demonstrado ao longo dos anos uma elevada capacidade de resiliéncia
e estabilidade. A nossa estratégia assenta no crescimento sustentado a nivel
internacional. Enquanto integrador de solugdes estamos convictos que
continuaremos a ser um parceiro de referéncia nos mercados onde estamos
presentes.

Para além da diversificagdo geografica, o nosso portfolio de produtos e solugdes é
atualmente mais amplo e diferenciador o que nos permite crescer dentro da nossa
base de clientes.

Apesar da pandemia, o mercado das telecomunicagdes ird crescer e pelo menos
manter os niveis de rentabilidade. O foco na inovagéo, na qualidade de servigos e
na satisfac@o da qualidade de experiencia ¢ permanente o que implica que os niveis
de investimentos se mantenham elevados.

Encaramos o futuro com otimismo porque os mercados que estamos a trabalhar t€ém
um enorme potencial em termos de dimensdo (geografica e demogréafica) mas
também no tempo, ja que os investimentos dos nossos clientes vao ser repartidos no
tempo, ou seja numa escala de pelo menos 10 anos.
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2.6 RESULTADOS

A SDT Electrénica apresenta no final do exercicio de 2020 o resultado positivo
antes de impostos (RAI) de 1.658.680,50€ (Um Milhdo Seiscentos e Cinquenta e
Oito Mil Seiscentos e Oitenta Euros e Cinquenta Céntimos) e o Resultado Liquido
de 1.216.320,24€ (Um Milh@o Duzentos e Dezasseis Mil Trezentos e Vinte Euros e
Vinte e Quatro Céntimos).

O EBITDA alcangado foi de 1.991.757,42€ (Um Milhdo Novecentos e Noventa e
Um Mil Setecentos e Cinquenta e Sete Euros e Quarenta ¢ Dois Céntimos).

Os compromissos com o Estado e outros Entes Publicos tém sido cumpridos nos
termos e prazos estabelecidos por lei.

2.7 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com o disposto nos Estatutos da empresa e demais legislaggo aplicavel, o
Administrador Unico ira propor em Assembleia Geral de Acionistas que o
Resultado Liquido de 1.216.320,24€ (Um Milhdo Duzentos e Dezasseis Mil
Trezentos e Vinte Euros e Vinte e Quatro Céntimos) seja transferido na sua
totalidade para Reservas Livres.

O ADMINISTRADOR UNICQ

-~

(Bertrand Hely Bernard Bouet)
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SDT Electronica

Demonstrac¢des Financeiras
31 de Dezembro de 2020

Lisboa, 9 de abril de 2021

(O presente documento inclui os elementos definidos pela portaria n.¢ 986/2009, de 7 de Dezembro -
Série |—n.2 173)
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SOLUGOES z
INTEGRADAS

ELECTRONICA S.A.

SDT electrénica, S.A.
BALANCO em 31 de Dezembro de 2020
(Montantes expressos em euros)

Rubricas Notas 31/12/2020 31/12/2019

ATIVO:

Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 6 1.396.928 1.473.351
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 - 165.163
Outros Investimentos Financeiros 8 235.309 269.882
1.632.237 1.898.396
Ativo corrente:
Inventarios 9 3.236.590 2.003.414
Clientes ' 11 6.311.303 5.927.381
Estado e outros entes publicos 19 - 569.316
Outras créditos a receber 14 577.361 563.599
Diferimentos 16 374.978 143.034
Caixa e depésitos bancarios 5 2.074.162 933.848
12.574.394 10.140.592
Total do Ativo 14.206.631 12.038.988
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 200.000 200.000
Reservas legais 72.361 72.361
Reservas livres 2.490.007 1.478.996
Resultados transitados 4 2.522.100 2.490.632
Excedentes de revalorizagao 782.672 860.121
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio (4.848) (4.848)
Resultado liquido do periodo 1.216.320 1.011.010
Total do Capital Préprio 7.278.612 6.108.272
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 17 1.237.833 1.270.833
Passivos por impostos diferidos 13 227.227 188.103
1.465.060 1.458.936
Passivo corrente:
Fornecedores 18 2.200.681 1.453.391
Estado e outros entes publicos 19 927.584 1.142.516
Financiamentos obtidos 17 1.709.056 733.757
Outras dividas a pagar 18 480.415 619.641
Diferimentos 20 145.223 522.475
5.462.959 4.471.780
Total do Passivo 6.928.019 5.930.716
Total do Capital Préprio e do Passivo 14.206.631 12.038.988

15



SOLUCOES
INTEGRADAS

ELECTRONICA S.A.

SDT electrénica, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2020

(Montantes expressos em Euros)

Rendimentos e Gastos Notas 31/12/2020 31/12/2019

Vendas e servigos prestados 10 33.036.884 37.728.157
Subsidios a exploragdo 244 - 137.679
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e

empreendimentos conjuntos 7 (54.909) (2.132)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 (24.723.259) (30.609.088)
Fornecimentos e servigos externos 21 (2.550.625) (2.749.550)
Gastos com o pessoal 22 (1.329.943) (1.274.349)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 9 (1.195.282) (109.352)
Provis6es(aumentos/redugdes) ) 16 - 148.740
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8,11 (22.241) (1.604.281)
Impardade de invest.ndo deprec./amortizaveis(perdas/reversoes) 7 (121.122) -
Aumentos/redugdes de justo valor 245 (218.783) 31.081
Outros rendimentos 241 480.131 658.029
Outros gastos 242 (1.309.092) (449.650)
I(R:;;:;Ba;o antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.991.757 1.905.284
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6.1 (160.455) (161.522)
Juros e gastos similares suportados 23 (172.621) (271.411)
Resultado antes de impostos (EBT) 1.658.681 1.472.351
Imposto Diferido 13 6.855 7.310
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 (449.216) (468.651)
Resultado liquido do periodo 1.216.320 1.011.010
Resultado por agéo basico 30,40 25,27

{-) Esta infor a serd ft

& P

da no caso de contas consolidadas



SOLUCOES
INTEGRADAS

ELECTRONICA S.A.

SDT - electrénica, S.A.
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR FUNGOES
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2020

(Montantes expressos em Euros)

RUBRICAS

Vendas e servigos prestados

Custo das vendas e dos servigos prestados

Resultado Bruto

Outros rendimentos

Gastos de distribuicéo

Gastos administrativos

Outros gastos

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Gastos de financiamento (liquidos)

Resultados antes de impostos

Imposto Diferido

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Resultado por acgdo basico

NOTAS

PERIODO
31/12/2020 31/12/2019

33.036.884 37.728.157
(24.723.259) (30.609.088)
8.313.625 7.119.069
548.946 984.592
(.3.116.642) (.3.158.566)
(2.550.625) (2.749.550)
(1.364.002) (451.783)
1.831.302 1.743.762
(172.621) (271.411)
1.658.681 1.472.351
6.855 7.310
(449.216) (468.651)
1.216.320 1.011.010
30,40 25,27
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SOLUGOES
INTEGRADAS

ELECTRONICA S.A. .
SDT electrénica, S.A.

DEMONSTRAGAQ DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO DE 2019

(Montantes expressos em Euros)

Outros Ajustament Excedentes  Outras

Notas Capital  instrumentos  Reservas Outras Resultados 0s em de variagbes ﬁf&a gg 1;?;3 lig?
subscrito de capital legais reservas transitados ativos revalorizagd no capital qeﬁ odo Pr()p o
Rubricas proprio financeiros 0 proprio P P

POSIGAO EM 01-01-2019 1 200.000 640.075 72.361 - 2.691.367 (6.064) 898.848 - 1.478.996  5.975.583
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversao de demonstragdes financeiras
Realizag3o do excedente de revalorizagao de ativos
fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e
intangiveis e respetivas variagdes (38.727) (38.727)
Ajustamentos por impostos diferidos 34811 34.811
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 1.478.996 - 1.216 - - (1.478.996) 1.216

2 1.478.996 34811 1.216 (38.727) - (1.478.996) {2.700)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 1.011.010  1.011.010
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 (467.986)  1.008.309
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emiss&o -
Distribuigdes (640.075) (300.000) (940.075)
Entradas para cobertura de perdas -
Outras operagdes

5 - (640.075) - - (300.000) - - - (940.075)

) 6=1+2
POSIGAO NO FIM DE 31-12-2019 +3+5 200.000 - 72.361  1.478.996 2.426.178 (4.848) 860.121 - 1.011.010 _ 6.043.818
18
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SOLUCOES

INTEGRADAS
ELECTRONICA S.A. SDT electronica, S.A.
DEMONSTRAGAQ DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO DE 2020
(Montantes expressos em Euros)
Outros Ajustament Outras
Notas Capital  instrumentos  Reservas Outras Resultados 0s em Excegee ks variagbes ﬁ&:&a 32 1;?;3 lig?
subscrito  de capital legais reservas transitados ativos revalorizaco ™ capital qen’ odo Prop o
Rubricas proprio financeircs a proprio P P
POSIGAO EM 01-01-2020 6 200.000 - 72361 1.478.996 2.426.178 (4.848) 860.121 - 1.011.010  6.043.818
ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogéo de novo referencial contabilistico -
Alteragdes de politicas contabilisticas -

Diferengas de conversao de demonstragdes financeiras 31.468 (46.848) (15.380)
Realizagdo do excedente de revalorizagao de ativos fixos

tangiveis e intangiveis -
Excedentes de revalorizagao de ativos fixos

tangiveis e intangiveis e respetivas

variagdes

Ajustamentos por impostos diferidos (30.600) (30.600)

Outras alteragbes reconhecidas no capital proprio 64.454 - - - - 64.454

7 - - - - 95.922 - (77.448) - - 18.474

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 1.216.320  1.216.320

RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 1.216.320  1.234.794

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO

PERIODO

Realizagdes de capital -

Realizagdes de prémios de emissao

Distribuigdes

Entradas para cobertura de pergas

Qutras operagdes 1.011.010 {1.011.010) -
10 - - - - - - - - -

) 11=647
POSICAO NO FIM DE 31-12-2020 +8+10 200.000 - 72361 2.490.006 2.522.100 (4.848) 782.673 - 1.216.320 7.278.612
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SOLUCOES
INTEGRADAS

ELECTRONICA S.A.

SDT electrénica, S.A.
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2020

{Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 3112/2020 31122019

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Recebimentos de clientes 38.050.561 51.012.402
Pagamentos a fornecedores (29.777.642) (45.853.205)
Pagamentos ao pessoal (750.076) (1.267.371)
Caixa gerada pelas operagdes 7.522.843) 3.691.826
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (106.960) (1.144.277)
Qutros recebimentos/pagamentos (6.969.576) (601.248)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 446.306 2.146.302
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos langiveis (88.609) (84.443)
Investimentos financeiros ° .
Outros ativos (272) -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 12.362 (1.002)
Alivos intangiveis - &
Investimentos financeiros 14.000 -
Outros ativos - 14
Subsidios ao investimento = -
Juros e rendimentos similares - -
Dividendos 2
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 62.519 85.431
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 9.658.600 -
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio -
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (8.765.433) (855.297)
Juros e gastos similares (136.640) (290.565)
Dividendos -
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - (640.075)
Outras operag6es de financiamento - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 756.527 1.785.937
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+243) 1.140.315 274.933
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 933.847 658.914
2.074.162 933.847
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ELECTRONICA S.A.

Volume de Negocios
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INTEGRADAS

ELECTRONICA S.A.

Divida Liquida em K Euros
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ELECTRONICA S.A.

Estrutura Financeira
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ELECTRONICA S.A.

Anexo as Demonstragoes Financeiras
31 de Dezembro de 2020
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ELECTRONICA S.A.

NOTA INTRODUTORIA

NOTA 1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODOQ DE RELATO

A SDT electronica SA é uma sociedade anénima, constituida em 15/12/1978, com sede em
Rua Rodrigo da Fonseca n°103-3° - 1099-074 Lisboa e tem como atividade principal a
comercializagdo de equipamentos eletronicos, de telecomunicagdes e de seguranga.

Tem como outras atividades a prestacdo de servigos de engenharia e técnicas afins.

O capital social & representado por 40.000 agbes com valor nominal de cinco euros
encontrando-se realizado na totalidade.

NOTA 2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 - As demonstrages financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-lei n.° 158/2009 de 13 de Julho
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei 98/2015 de 2 de Junho e pela Portaria
220/2015 de 24 de Julho.

2.2 - Nao foram derrogadas quaisquer disposi¢bes do SNC que tenham tido efeitos nas
demonstracdes financeiras e na imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo e dos
resultados da entidade.

2.3 - O conteudo das contas das demonstracbes financeiras € comparavel com o do ano
anterior. E de referir que, apos o aumento de capital da SDT Brasil em 2016, foi efetuada a
transferéncia para Outros Investimentos Financeiros.

Foi decidido em 2017 reduzir o numero de membros dos Orgédos Sociais. Para respeitar o
Codigo das Sociedades Comerciais houve necessidade de reduzir o Capital Social embora
mantendo o Capital Proprio inalterado. Registou-se o correspondente aumento na rubrica de
Outros Instrumentos de Capital Proprio.

2.4 - A entidade adotou as NCRF pela primeira vez em 2010 aplicando para o efeito a
“NCRF".

3 — Adogdo pela primeira vez das Nommas Contabilisticas e de Relato Financeiro”, desta
forma a entidade preparou o balango de abertura a 1 de Janeiro de 2010, considerando as
isengdes e/ou proibigdes de aplicagao retrospetiva previstas na NCRF 3.

NOTA 3.POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Entidade na preparagdo das
demonstragdes financeiras anexas s&o as seguintes:
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ELECTRONICA S.A.

3.1 - BASES DE APRESENTACAQ

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de
apresentacdo das demonstragdes financeiras (BADF):

3.1.1. - PRESSUPQOSTO DA CONTINUIDADE

No ambito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informacgédo de que dispde e
as suas expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com o seu
negocio. Da avaliagdo resultou que o negbécio tem condigbes de prosseguir presumindo-se a
sua continuidade.

3.1.2. - PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO

Os elementos das demonstragbes financeiras s@o reconhecidos logo que satisfeitas as
definicobes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura concetual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento.

3.1.3.- CONSISTENCIA DE APRESENTACAQ

A apresentagdo e classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras estdo consistentes de
um periodo para o outro.

3.1.4. - MATERIALIDADE E AGREGACAQ

A materialidade depende da dimensao e da natureza da omiss&o ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragbes incorretas de
itens sdao materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as
decisbes economicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
financeiras. Um item que néo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagao
separada na face das demonstragdes financeiras pode porém ser materialmente relevante
para que seja apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

3.1.5. - COMPENSACAQ

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados exceto quando
tal for exigido ou permitido por uma NCRF. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em
consideragdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume
concedidos pela Entidade.

3.1.6. - INFORMACAO COMPARATIVA
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A informagao estad comparativa com respeito ao periodo anterior para todas as quantias
relatadas nas demonstragdes financeiras. A informagdo comparativa foi incluida para a
informagdo narrativa e descritva quando é relevante para uma compreensdo das
demonstragdes financeiras do periodo corrente, a menos que uma NCRF o permita ou exija
de outra forma.

3.2.— POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAO

3.2.1.— ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou produgéo, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem da
forma pretendida.

Qualquer aumento resultante das revalorizagbes é registado no capital proprio como
excedente de revalorizagao.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciagbes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes

de ser utilizado, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em duodécimos durante as vidas Uteis estimadas:

Edificios e outras construgdes - 50 anos
Equipamento basico - 4 a 10 anos
Equipamento de transporte - 4 anos
Equipamento administrativo - 4 a 8 anos

Outros ativos fixos tangiveis 8 anos

3.2.2. - PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Os investimentos em subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas séo
reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as
participagdes financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e
posteriormente ajustadas em fungédo das alteragdes verificadas, apos a aquisi¢éo, na quota-
parte da Entidade nos ativos liquidos das correspondentes empresas. Os resultados da
Entidade incluem a parte que lhe corresponde nos resultados dessas empresas. A empresa
alienou durante o ano de 2016 todas as aplicagdes financeiras que tinha na sua posse.

27
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3.2.3. - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde a soma do imposto corrente e diferido.
Os impostos correntes e os impostos diferidos s&o registados em resultados, salvo quando os
impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio, nestes
casos os impostos diferidos sdo igualmente registados nas respetivas rubricas do capital
proprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributével do periodo. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em outros periodos, bem como gastos e rendimentos que
nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
dos passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de
tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes
diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagéo fiscal) que estejam
formalmente aprovadas na data de relato.

3.2.4. — INVENTARIOS

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo. O custo de aquisi¢do inclui
as despesas incorridas até ao armazenamento.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Entidade consiste no “custo médio
ponderado”.

3.2.5. - RECONHECIMENTO DO REDITO

O rédito compreende o justo valor da contraprestacé@o recebida ou a receber pela prestagio
de servicos decorrentes da atividade normal da entidade. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

3.2.6. - PROVISOES

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a entidade tem uma obrigagdo presente (legal
ou construtiva) resultante dum acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagdo
dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado.
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O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na
data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é
determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisbes séo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

3.2.7.— TRANSACCOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstracdes financeiras da entidade sdo apresentadas em euros, sendo o euro a
moeda funcional e de apresentagdo.

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Entidade) séo
registadas a taxa de cambio das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias
escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira séo atualizadas as
taxas de cambio dessa data. Em 31/12 as taxas de cambio utilizadas foram as seguintes:
USD:1,2271; MXN: 24,4160

4 - ALTERACOES DE POLITICAS E DE ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, a Empresa ajustou as suas demonstragbes
financeiras, pelo facto de se ter verificado diferengas na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis no
valor de +64.454,04 €, relativamente a exercicios anteriores.

As alteragbes de politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros tiveram os
seguintes efeitos nas Demonstragdes Financeiras de 2019:

31/dez/19

Ativos Fixos Tangiveis 64,454.04
Resultados Transitados -64,454.04

Demonstracao de Variagoes em Capital Proprio 31/dez/19
Resultados Transitados -64,454.04

5. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui
numerario, depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios
e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

A caixa e seus equivalentes em 31/12/2020 e 31/12/2019 tém o seguinte detalhe:

2020 2019
Numerario 9.811 11.998
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 2.064.351 921.850

2.074.162 933.848
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

6.1 Movimentos ocorridos no periodo

Durante os periodos findos em 31/12/2020 e em 31/12/2019, o movimento ocorrido na

quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes

acumuladas, foi o seguinte:

2020
Terenos e Edificios e Equipam Outros
recursos outras Equipam de Equipam ativos fixos
naturais construgdes basico porte gr Totat
Ativos
Saldo inicial 330 469 1476906 204 746 316.413 171.310 62 195 2 562 039
Aquisigdes 4801 77.360 1872 84033
Alienagoes (47.522) (47 522)
Saldo final 330 469 1.476 906 209 547 346 251 173 182 62 195 2 598 550
Depreciagdes acumuladase
perdas por imparidade
Saldo inicial 501.785 150134 227 346 153 323 56 100 1.088 688
Amortizagdes do exercicio 82515 15673 47 362 13 552 1.354 160.456
Alienagdes {47.522) (47 522)
Saldo final 584 300 165 807 227 186 166 875 57 454 1.201 622
Ativos liquidos 330.469 892 606 43 740 119.065 6307 4741 1.396 928
2019
Terrenos e Edificios e Equipam Qutros
recursos outras Equipam de Equipam ativos fixos
naturais construgdes basico porte Total
Ativos
Saldo iniciat 330 469 1.484.263 262 158 290,774 376 567 216 387 2960618
Aquisigoes 40.553 26 118 5400 72071
Alienagées (7.357) (97.965) (479) {210.385) (154.192) (470 378)
Abates (272) (272)
Saldo final 330469 1.476.906 204 746 316 413 171.310 62.195 2562 039
Depreciagdes acumuladase
perdas por imparidade
Saldo inicial 438 957 229 876 170 082 347 462 208 938 1.385 315
Amortizagdes do exercicio 70185 15721 57744 16.518 1.354 161 522
Alienagdes (7 357) (95 463) (480) (210.385) (154.192) (467 877)
Abates (272) (272)
Saldo final 501.785 150 134 227 346 153 323 56.100 1.088 688
Ativos liquidos 330 469 975121 54 612 89 067 17.987 6095 1,473 351

6.2 Revalorizacdes
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Em fungdo da valorizagdo do mercado imobiliario em 2017 e nomeadamente em Lisboa,
decidimos proceder nesse ano a uma nova revalorizagdo do imével sito na Rua Rodrigo da
Fonseca, 103-3° de que resultaram os seguintes movimentos:

1996 2017 2017 2017

Custo Valor Excedente Valor
histérico Liquido revalorizagdo rewalorizado
Temrenos e recursos naturais 82.302 82.302 248.167 330.469
Edificios e outras construgdes 246.905 138.267 853.139 991.406
329.207 220.569 1.101.306 1.321.875

7. PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS

A participagdo financeira nas nossas subsidiarias teve o seguinte detalhe em 2019:

2019
Capital Totalde Resultado % Proporgdo Montante Quantia

Sede Activo Passivo proprio rendimentos liquido detida no resultado registado escriturada

Subsidiaria:

SDT Hetronica Recife 518,917 483.084 35833 354345 (2.244) 95% (2.132) (2.132) 34.041

NSM - Importagdo  Rio de

e Exportagdo Ltda Janeiro 2125% 121122
(2.132) (2.132) 155.163

Em 2020, dado ndo se considerar razoavel recuperar o investimento feito na subsidiaria
NSM-Importagdo e Exportagdo Lda foi efetuada uma perda por imparidade pelo valor da
participagao ou seja 121.122€. A participagéo na SDT Eletrénica Brasil foi reduzida a zero em
virtude dos prejuizos verificados, que ultrapassam o montante da participagdo. Nesta
empresa, as perdas imputadas associadas foram de 54.909€.

8. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composigéo:

2020 2019
Nao correntes:
Empréstimo SDT Brasil 203.059 223.927
Agodes Lisgarante(PME Crescimento) e SGM(PME Capitalizar 2018) 30.000 44.000
Fundo Compensagéo Trabalho 2.250 1.955
235.309 269.882

O valor do empréstimo a SDT Brasil foi reduzido em 20.867€ pela aplicagdo do MEP.

De notar que a nossa afiliada no Brasil continua a apresentar prejuizos tendo sido registado
em 2020 um resultado negativo de 57.799€.

9. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica apresentava o seguinte detalhe:
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2020 2019
Montante Perdas por Montante Montante  Perdas por  Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
Mercadorias 4.532.373 (1.295.783) 3.236.590 2.103.915 (100.501)  2.003.414

No final do ano de 2020 foi aplicado o justo valor ao inventario de que resultou uma perda
por imparidade de 1.295.783€

Existénci Existénci
CMVMC xns. .nma Compras XIS, neta Custo Merc.
Inicial Final
31/12/2020 2.003.414 25.956.435 (3.236.590) 24.723.259
31/12/2019 1.118.344 31.494.158 (2.003.414) 30.609.088

Na valorizagéo das existéncias utilizou-se o0 método do custo médio ponderado

10. REDITO

As Vendas de Mercadorias e as Prestagdes de Servigos reconhecidas em 31/12/2020 e em
31/12/2019 tém o seguinte detalhe:

Venda de mercadorias
Prestacao de servigos

Mercado Interno
Mercado Externo

2020 2019
29.900.579 91% 35.800.198
3.136.305 9% 1.927.959
33.036.884 37.728.157
25.605.324 78% 30.920.792
7.431.560 22% 6.807.365
33.036.884 37.728.157

95%
5%

82%
18%

A aposta na internacionalizagéo reflete-se nos nUmeros apresentados acima.

11. CLIENTES

A rubrica de Clientes apresentava em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 o seguinte detalhe:

2020 2019
Montante  Imparidade  Montante Montante  Imparidade  Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Clientes Conta Corrente  7.797.898  (1.486.595) 6.311.303 7.411.662 (1.484.281) 5.927.381
7.797.898 (1.486.595) 6.311.303  7.411.662 (1.484.281) 5.927.381

Foi constituida em 2019, pela 1% vez, uma imparidade para cobrir 100% da divida que
tinhamos em 31/12/2019 com os clientes Finstar e ZAP Media. Apesar de se tratar de um
Grupo Empresarial na area de multimédia que continua a exercer a sua atividade
empresarial, dada a mora no pagamento, resolvemos, por prudéncia criar esta imparidade.
No ano de 2020 néo houve qualquer pagamento por parte deste cliente para amortizagao da
divida.
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12. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.
Deste modo, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2017 ao atual poderéo vir ainda
ser sujeitas a revisao.

A Administracao entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisGes/inspegdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragoes de impostos naoc terdo um efeito
significativo nas demonstragoes financeiras de 2017 a 2020.

2020 2019
Resultado antes de impostos (RAI) 1.658.681 1.472.351
Impostos Diferidos 6.855 7.310
Taxa efectiva de imposto 27% 32%
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Gastos néo aceites fiscalmente 138.843 333.550
Rendimentos nao aceites fiscalmente (94.201) -
Beneficios Fiscais(Quotizagdes+Donativo) (69.055) (2.415)
Lucro Tributavel 1.641.123 1.803.486
Colecta 343.636 378.132
Tributagcées Autonomas 48.217 54.362
Derrama Municipal e Estadual 28.850 36.157
Outros 28.513 -
Imposto sobre o rendimento(IRC) 449216 468.651

13. PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica apresentava a seguinte composigdo:

2020 2019
Revalorizagao Imovel Sede 227.227 188.103
Rua Rodrigo da Fonseca, 103-3°
Lisboa
227.227 188.103

14. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 o total de Outros Creditos a Receber apresentava o
seguinte detalhe:
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2020 2019
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto  acumulada liquido bruto acumulada  liquido
Adiantamento a Fornecedores 490.546 - 490.546 457 426 - 457.426
490.546 - 490.546 457.426 - 457.426
Outros Créditos a receber
Empresas do grupo 15.878 - 15.878 26.043 - 26.043
Dev.por acresc.rendim. 33.047 - 33.047 33.502 - 33.502
Diversos 37.890 - 37.890 46.628 - 46.628
86.815 - 86.815 106.173 - 106.173
Total Out.Créditos a Receber 577.361 - 577.361 563.599 - 563.599

15. PARTES RELACIONADAS:

TRANSACOES

No decurso dos exercicios findos em 2020 e 2019 foram efetuadas as seguintes transagdes

com partes relacionadas:

Compras de  Compras Senigos Juros Vendas de Vendas
2020 inventarios  activos fixos  obtidos suportados inventarios activos fixos
Entidades com controlo conjunto ou
influéncia significativa = - 19.500 - - 2
Créditos a Créditos a  Ajustam.  Créditos a Contasa  Contas a
receber receber ndo dividas cob. receber pagar pagar ndo
correntes comrentes duvidosa liquidas comentes  comrentes
Entidades com controlo conjunto ou
infiuéncia significativa - - - - - -
Pessoal chawe da gestédo 1.948 " & 1.948 " =
1.948 - 1.948 -
Do pessoal chawe da gestéo a divida diz respeito ao administrador (nico Bertrand Hely Bernard Bouet
Empréstimos Empréstimos Total de Empréstimos Empréstimos Total de

obtidos com obtidos sem smpréstimos concedidos

concedidos empréstimos

Entidades com controlo conjunto ou
influéncia significativa -

garantia garantia obtidos com garantia a subsididrias concedidos
- - - 203.058 203.058
- - 203.058 203.058
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Compras de  Compras Senigos Juros Vendas de Vendas

2018 inventarios  activos fixos  obtidos suportados inventarios activos fixos

Entidades com controlo conjunto ou
influéncia significativa - - 19 500 - 82 840 -

- - - - 82 840 -

Créditos a Créditos a  Ajustam. Créditos a Contasa  Contas a

receber receber ndo dividas cob. receber pagar pagar nao
correntes comentes duvidosa liquidas comentes  correntes
Entidades com controlo conjunto ou
influéncia significativa - - -
Pessoal chawe da gestéo 370 - - 370 - -
370 - 370 -

Senigos Obtidos refere-se ao débito pela utilizagdo do 4° andar. Vendas de Inventarios foram efetuadas a SDT Brasil
Do pessoal chave da gestéo a divda diz respeito ao administrador Unico Bertrand Hely Bernard Bouet

Empréstimos Empréstimos Total de  Empréstimos Empréstimos Total de
obtidos com obtidos sem smpréstimos concedidos concedidos empréstimos
garantia garantia obtidos  com garantia a subsidiarias concedidos

Entidades com controlo conjunto ou
influéncia significativa - - - - 223 927 223 927

- - 223 927 223 927

O walor aqui considerado tem em conta a dedugao ao valor inicial de 527.838€ de uma perda por eventual
incapacidade de pagamento no valor de 143.911€ em 2018 e 120.000€ em 2019

16. DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de Diferimentos Ativos apresenta a

seguinte composigao:

2020 2019
Rendas 4.600 4.600
Seguros 40913 22.392
Outros Gastos Diferidos 329.465 116.042
374.978 143.034

Em Outros Gastos Diferidos estéo incluidos os servicos prestados pelas
empresas AWS e pela MBC que irdo nos anos seguintes ser debitados
aos clientes que temos atualmente no México

17. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 o montante dos Empréstimos Bancarios apresentava

o seguinte detalhe:
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2020

2019

Montante utilizado Montante utilizado

Corrente  Nao corrente

Corrente  Nao corrente

Empréstimos bancarios:

Contas Caucionadas - - 280.000 -
Empréstimos Mutuo+Leasing 138.280 50.002 270.833
Linhas Financiamento a Importagéo 753.836 - 253.757 -
PME Capitalizar 2018 585.715 428.572 200.000 1.000.000
PME Covid-19 222222 759.259 - -
Cartoes Credito 9.003 - - -

1.709.056  1.237.833 733.757 1.270.833

18. DiVIDAS COMERCIAIS DE CURTO PRAZO A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 o total das contas a pagar a Fornecedores e outros

Credores apresentava o seguinte detalhe:

2020 2019
Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 2.200.681 1.453.391
2.200.681 1.453.391
Outras dividas a pagar
Empresas do Grupo 28.491 20.703
Remuneragdes a Liquidar 164.720 167.444
Juros a Liquidar 5.074 3.452
Credores Diversos 27.829 79.828
Outros Acréscimos de Custos 173.611 348.214
Saldos credores de clientes 80.690 -
480.415 619.641
2.681.096 2.073.032

19. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica apresentava a seguinte composi¢éo:

2020 2019
Activo Passivwo Activo Passiwo
Pagamentos por conta 569.316
Estimativa de imposto - 154.245 468.651
Retengdo na Fonte - 67.276 - 30.420
VA - 662.608 - 603.039
TSU - 43.455 - 40.406
- 927.584 569.316 1.142.516

36



SOLUCOES
INTEGRADAS

ELECTRONICA S.A.

20. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de Diferimentos Passivos
apresenta a seguinte composi¢ao:

2020 2019
Faturagdo Antecipada 145223 522475
145223 522.475

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de Fornecimentos e Servigos
Externos apresentava o seguinte detalhe:

2020 2019
Subcontratos 778.467 460.324
Trabalhos Especializados 1.111.233 1.364.682
Publicidade e Propaganda 122 38.002
Rendas e Alugueres 141.137 136.370
Honorarios 10.657 14.930
Transporte de Mercadorias 140.844 95.381
Deslocagtes e Estadas 70.433 274684
Combustiveis e Outros Fluidos 47.785 65.592
Ferramentas e Utensilios 50.925 40.311
Comunicagéo 24.301 23.936
Conservagao e Reparagdo 50.024 29.669
Electricidade 13.000 11.129
Seguros 40.021 62.052
Material de Escritorio 17.661 12.189
Outros Servigos/Diversos 54.015 120.299

2.550.625 2.749.550

22. GASTOS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Gastos com o pessoal apresentava o seguinte

detalhe:
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2020 2019
Remuneragdes dos orgéos sociais 113.470 37.686
Remuneragdes do pessoal 960.321 983.102
Encargos sobre remunerages 203.979 202.702
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 40.396 29.300
Gastos de acgéo social 1.512 1.890
Outros 10.265 19.669
1.329.943 1.274.349
Numero médio de colaboradores: 2020 2019
Sede 26 28
Delegacgéo Norte 5 5

23. GASTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica apresentava o seguinte detalhe:

Gastos financiamento 2020 2019

Juros suportados
Financiamentos bancarios - -

Outros financiamentos 66.002 122.258
Outros gastos de financiamento 106.619 149.153
172.621 271.411

24. QUTROS

24.1 Outros Rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

2020 2019
Ganhos em inventarios 5.932 3.085
Rendim. e ganhos em invest.ndo financeiros 10.642 1.500
Corregdes relativas a exercicios anteriores 138.786 251.761
Diferencas de Cambio Favoraveis 232.898 191.699
Outros 91.873 209.984
480.131 658.029

24.2 Qutros Gastos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica apresentava o seguinte detalhe:
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2020 2019
Impostos 30.839 45910
Perdas em inventarios 354.801 7.166
Ofertas e amostras de inventarios-Donativos 224.000 -
CorregOes relativas a exercicios anteriores 18.928 3.607
Diferengas de Cambio Desfavoraveis 596.404 164.369
Outros 84.120 228.598

1.309.092 449,650

24.3 Garantias Bancarias

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, as Garantias Bancarias emitidas apresentavam

a seguinte composicao:

2020 2019
Garantias Bancarias 104.760 16.760
104.760 15.760

Estavam em vigor no final de 2020, quatro garantias bancarias todas emitidas pelo Banco
Santander, sendo duas emitidas a favor da Secretaria Geral do Ministério da Administragéo
Intema, e duas a favor da MEO, conforme nos foi exigido na adjudicagdo dos concursos.

24.4 Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Em 2017 a empresa apresentou uma candidatura ao Programa 2020 —
Sistema de Incentivos a Qualificag&o e Internacionalizagdo de PME
que foi aprovada. O total da despesa aprovada foi de 1.217.602,01€.
Este Projeto decorreu até ao final de 2018 tendo sido concluido.

A verba final de acerto de contas foi paga em 2019 no montante de
137.679€

24.5 Instrumentos Financeiros

Dado que uma parte importante dos nossos pagamentos a
fornecedores s&o efetuados em USD, a empresa continuou a
proceder a fixagdo de USD através da compra a prazo (forward),
mitigando assim o eventual risco cambial. O valor que consta
desta rubrica diz respeito ao saldo negativo, considerando a
diferenga cambial no momento da compra entre a cotagdo do
EUR verificada, face ao cambio negociado do USD.

246 Divulgacdes exigidas por diplomas leqgais

A empresa tem cumprido com todos os seus compromissos quer
perante o Estado(Impostos, Seguranga Social, etc), quer
perante outras entidades nomeadamente o seu Revisor Oficial
de Contas.
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Compromissos perante o ROC:

Honorarios faturados
Tipo de servigos 2020 2019

Revisdo legal das contas anuais 17 400 14 400

25. Acontecimentos apés a data do balanco
N&o ocorreram acontecimentos a assinalar apés a data do balango

Outras Informacdes

Ao abrigo do Decreto-Lei n°® 162/2014 de 31 de Dezembro, a Empresa pretende
beneficiar de um crédito fiscal suportado numa candidatura dirigida a Comisséo
Certificadora do SIFIDE relativa a despesas de atividades de investigagcdo e
desenvolvimento incorridas no exercicio de 2020, no montante de 192.059,62€.
Este montante n&o contempla a aplicagao dos limites de elegibilidade de despesas
previstos na ja referida lei nem o desconto de eventuais incentivos néo
reembolsaveis que se possam receber no ambito de alguns dos projetos a
considerar. Caso essa candidatura seja aprovada, estimamos que o beneficio fiscal
possa ascender a 56.317,32¢€.

Este beneficio fiscal dara lugar a uma dedugéo a coleta no valor de 56.317,32€.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O ADMINISTRADOR UNICO

)
‘W( / ! =

(Raul Lobato) > (Bertrand Bouet)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragées financeiras anexas de “SDT - ELECTRONICA, SA” (a Entidade),
que compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2020 (que evidencia um total de
14 206 631 euros e um total de capital préprio de 7 278 612 euros, incluindo um resultado
liquido de 1216 320 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo
das alteracoes no capital préprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstragées financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de “SDT - ELECTRONICA,
SA” em 31 de Dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O ¢rgio de gestdo é responsdvel pela:

— preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica;
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— elaboragéo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

— criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragées financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude
ou a erro;

— adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de
seguranca, mas nio é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetars sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes
intencionais, falsas declaragées ou sobreposi¢do ao controlo interno;

— obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nio para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno

da Entidade;

— avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das

estimativas contabilisticas e respectivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao;
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— concluimos sobre a adequagio do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigées que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgacées relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacGes nio sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdao baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio.
Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgacées, e se essas demonstragoes financeiras representam as transacgoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante
do relatério de gestdo com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicidveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstragées financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagéo sobre a
Entidade, nio identificdmos incorrec¢Ses materiais.

Massamd, 20-de Waio, de 2021
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Carlos José Castro Alexandre (ROC n.° 1962)
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RELATORIO E PARECER
DO

FiscaL UNICO

Introdugao

1. Em cumprimento das disposi¢ées legais e nos termos do mandato que nos foi conferido,
vimos apresentar o nosso relatério e parecer sobre o relatério de gestdo, os documentos de
prestacdo de contas e a proposta de aplicagdo de resultados do Administrador Unico da
“SDT - ELECTRONICA, SA”, relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

Relatério

2. No desempenho das nossas fungées acompanhdmos a actividade da empresa através da
andlise dos livros, registos contabilisticos e respectiva documentagédo de suporte bem como da
verificacdo dos seus elementos patrimoniais, com a profundidade e frequéncia consideradas as
mais adequadas aos fins em vista.

Em todas as nossas diligéncias contdmos com a inteira colaborag¢do do Administrador Unico
e dos servicos da empresa de quem recebemos sempre todos os esclarecimentos solicitados.

3. Examindmos os documentos de prestagio de contas e o relatdrio de gestdo do Administrador
Unico que se encontra elaborado de acordo com as exigéncias legais e em conformidade com
os referidos documentos de prestacdo de contas e, na qualidade de Revisores Oficiais de
Contas, elabordamos a Certificagdo Legal das Contas.
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Parecer

4. Com base no que antecede e tendo em consideragio a opinido expressa na referida
Certificacio Legal das Contas, a qual pressupée a concordancia do sistema contabilistico com
os preceitos legais e com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, somos
de parecer que:

a) Sejam aprovados o relatério de gestio e os documentos de prestagdo de contas do
Administrador Unico relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

b) Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados contida no relatério de gestao do
Administrador Unico.

Massamd, 20 de Maio de 2021

O FiscAL UNICO

GOMES MARQUES, CARLOS ALEXANDRE & ASSOCIADA, SROC
representada por

Carlos José Castro Alexandre (ROC)
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